
Проектный менеджмент, 

как средство достижения

эффективного результата



Проектный менеджмент – это методология, применяющая 

современные научные методы для достижения оптимальных 

результатов с точки зрения стоимости, времени и качества, 

а также для достижения успеха при удовлетворении всех 

потребностей участников проекта.

 Целью проектного менеджмента является получение 

необходимого результата в заданные сроки и с заданным 

качеством



Проект (от англ. project — то, что 

задумывается и планируется) —

временное предприятие для создания 

уникальных продуктов, услуг или результатов

 Основные критерии проекта



Характеристики проектов:

- разовость — все проекты представляют собой разовое 

явление;

- уникальность — нет двух одинаковых проектов;

- инновационность — в процессе реализации проекта всегда 

создается нечто новое;

- результативность — все проекты имеют вполне 

определенные результаты;

- временная локализация — все проекты ограничены четкими 

временными рамками





«Проект – комплекс взаимосвязанных

мероприятий, направленный на создание

уникального продукта или услуги в условиях

временных и ресурсных ограничений»

Признаки проекта:

 - Направленность на достижение конкретной цели;

 - Координированное выполнение работ;

 - Ограниченность ресурсов (в т.ч. по времени и бюджету);

 - Уникальность получаемого продукта.





Управление проектом – это процесс применения

особых знаний, навыков, методов, средств и технологий

к проектной деятельности с целью достижения или

превышения ожиданий участников проекта.

 Управление проектом включает планирование, 

организацию, мониторинг и контроль всех аспектов 

проекта в ходе непрерывного процесса достижения 

его целей.



Задачи управления проектом:

 — определить цели проекта и провести его обоснование;

 — выявить структуру проекта (подцели, основные этапы работ, которые   

предстоит выполнить);

 — определить необходимый объем и источники финансирования;

 — подобрать исполнителей и сформировать команду проекта;

 — подготовить и заключить контракты;

 — определить сроки выполнения проекта, составить график его реализации;

 — рассчитать необходимые ресурсы;

 — рассчитать смету и бюджет проекта;

 — планировать и учитывать риски;

 — обеспечить контроль за ходом выполнения проекта и многое другое



Системный подход при управлении проектами



Команда проекта — это группа людей, 

объединенных на период реализации 

проекта с целью достижения его целей.

Результат работы проектной команды 

определяется достижением                   

конечной цели. 



Жизненный цикл проекта — совокупность 

всех этапов проектной деятельности.

Фазы жизненного цикла проекта:

 - Инициация проекта;

 - Планирование проекта;

 - Исполнение проекта;

 - Завершение проекта.



Проблема — осознанное противоречие между 

реальным состоянием дел и желаемым 

будущим.

Как выявить проблему:

1. Описание ситуации, выявление ее сути;

2. Выявление причин сложившейся ситуации;

3. Формулировка проблемы;

4. Обоснование актуальности проблемы;

5. Выявление степени и характера решения проблемы;

6. Описание возможных последствий проблемы;

7. Характеристика целевых групп проекта



Описать стратегию проекта - значит дать 

развернутый и обоснованный ответ на 

следующие вопросы:

 — что вы хотите изменить в ситуации;

 — в каком направлении вы хотите изменить описанную ситуацию;

 — какова будет ситуация после ваших действий;

 — что вы сделаете для изменения ситуации;

 — почему вы считаете именно эти действия, эту стратегию и этот 

путь наиболее эффективными



Этап инициации - убеждение (обеспечение принятия решения) 

руководства организации в необходимости выполнения проекта 

(или перехода к следующей фазе проекта). 

Задачи этапа инициации: 

— признание необходимости реализации проекта;

— определение общей цели проекта;

— определение его границ;

— определение ожиданий заказчика, руководства и других участников;

— определение примерного объема работ проекта и потребностей в ресурсах;

— определение основных членов команды управления и организационной   

структуры;

— назначение руководителя проекта





Классификация проектов



Социальные проекты предназначаются для решения 

конкретных социальных проблем, например, для 

изменений в социальном обеспечении, ликвидации 

последствий природных катаклизмов или общественных 

потрясений и т.п.

Основные характеристики социальных проектов:

 - Намеченные цели, которые могут изменяться вместе с    

достижением промежуточных целей;

 - Неопределённые сроки и продолжительность;

 - Ограниченные ресурсы

Социальные проекты направлены на разные 

аспекты социума с целью развития общества









Классификация социальных проектов



Социокультурные проекты — это ограниченные во времени 

и направленные на достижение определённых результатов 

комплексные программы деятельности, связанные с 

реализацией продуктов или услуг для удовлетворения 

потребностей в них определённых групп пользователей.

 Основная цель социокультурных проектов –

создание качественного творческого продукта.

 Творческая концепция – ключевая особенность 

социокультурных проектов





Социокультурный проект всегда…













Социокультурные проекты направлены на:



Грант — это безвозмездная целевая субсидия, 

предоставляемая на конкурсной основе организации, 

учреждению, инициативной группе или 

индивидуальному лицу для реализации заявленного 

проекта в той или иной сфере деятельности.

 Грантовая деятельность — это процесс получения и 

использования финансовых средств (грантов) для 

реализации определённых проектов или программ в 

области науки, образования, культуры и других 

сферах. 



Проект как объект грантовой деятельности — это 

целенаправленная деятельность временного 

характера, предназначенная для создания уникального 

продукта или услуги, ограниченная во времени и 

связанная с потреблением ресурсов. 

Любой проект включает:

 замысел (проблему);

 средства его реализации (пути решения 

проблемы);

 полученные в процессе реализации результаты 

(эффективность).



В зависимости от периодичности

проведения конкурсов гранты бывают:

 Разовые – конкурс проводится один раз, средства 

направляются на выполнение конкретных задач.

 Цикличные – конкурс проводится регулярно 

несколько раз за период.

 Постоянные – программы размещения грантов, 

функционирующие на постоянной основе без 

фиксированных сроков приема проектов. Проекты 

рассматриваются по мере поступления.



В законах перечислены виды грантов:

 Пожертвование – использование имущества по определенному назначению (п. 3 ст. 582 

Гражданского кодекса РФ). Безвозмездная передача имущества в пользование НКО. 

Оформляется дарением. Подаренное имущество не облагается налогом.

 Научный грант (ст. 2 Федерального закона от 23.08.96 № 127-ФЗ «О науке и 

государственной научно-технической политике») – для проведения научных 

исследований и развития научно-технических программ, инновационных проектов. 

Условия предусмотрены грантодателями.

 Благотворительный грант (ст.15 Федеральный закон от 11.08.95 № 135-ФЗ «О 

благотворительной деятельности и благотворительных организациях») –

благотворительное пожертвование целевого характера. 

 Государственный грант (ст. 17 Федерального закона от 19.05.95 № 82-ФЗ «Об 

общественных объединениях» и  ст. 13 Закона РФ от 19.02.93 № 4530-1 «О вынужденных 

переселенцах») – целевое финансирование отдельных общественно значимых программ.

 Президентский грант (Указ Президента Российской Федерации от 31.12.2015 г. № 688) –

гранты (стипендии) Президента РФ для работы над социально значимыми проектами.

 Бюджетная субсидия (ст. 78 Бюджетного кодекса Российской Федерации) – на грант 

выделены средства бюджетов разного уровня.



Жизненный цикл грантовой деятельности — это 

последовательность этапов, через которые проходит 

процесс предоставления гранта от первоначальной 

заявки до завершения проекта. 

Этапы жизненного цикла:

 Заявка и предложение. 

 Присуждение и принятие. 

 Внедрение и мониторинг

 Отчётность и подотчётность

 Завершение и оценка



Грантодатели:

 Президентские гранты: Фонд Президентских Грантов (ФПГ), 

Президентский Фонд Культурных Инициатив (ПФКИ) ;

 «Росмолодежь»

 Благотворительный фонд Владимира Потанина; 

 Фонд Алгарыш; 

 Российский фонд фундаментальных исследований; 

 Российский гуманитарный научный фонд; 

 Международный благотворительный фонд им. Д.С.Лихачева; 

 Частный благотворительный Фонд Михаила Прохорова; 

 Благотворительный фонд Елены и Геннадия Тимченко; 

 Фонд «Русский мир»  и др. 



Грантовая деятельность широко известна в обществе, 

активно используется многими организациями и 

позволяет эффективно решать проблемы и задачи в 

различных сферах деятельности.

Любой грантодатель заинтересован в том, чтобы 

безвозмездно выделяемые им средства были 

эффективно реализованы.

ПОБЕДУ В ГРАНТОВЫХ КОНКУРСАХ 

ОДЕРЖИВАЮТ ТОЛЬКО ГРАМОТНО 

РАЗРАБОТАННЫЕ ПРОЕКТЫ!



«Как выиграть грант?!»

1. Определяем стратегию проекта.

ПРЕЖДЕ ВСЕГО, НАЙДИТЕ СИЛЬНУЮ ИДЕЮ!



ОПРЕДЕЛИТЕ ЦЕЛЕВЫЕ ГРУППЫ ПРОЕКТА!

Лица, группы, организации, которые напрямую 

получают выгоду от реализации проекта –

это целевые группы проекта









ПРОВЕДИТЕ ВСЕСТОРОННИЙ АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ!







Сформулируйте цель проекта и 

определите пути ее достижения!

Цель – это четко сформулированное, 

предельно ясное и конкретное 

представление о результате проекта. 

Правильно сформулированная цель –

половина успеха!



Определите стратегию проекта!

 Стратегия проекта – это оптимальный вариант 

достижения цели проекта с учетом имеющихся 

возможностей (ресурсов, специалистов, 

времени и многих других).

Стратегия проекта – это основа для разработки

четкого поэтапного плана реализации Вашего

проекта.



2.Планирование проекта: заполнение 

логико-структурной матрицы





Разрабатываем календарный план 

проекта, смету и бюджет

Определяем «Ресурсы» проекта:

- трудовые; - материальные; - затратные

Формируем бюджет проекта



Логика проектирования


